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« Travailler avec mon ennemi ? Impossible ! »

Les conseils d'Eléna Foureés,

expert en leadership et
multiculturalité,

du cabinet Idem per Idem.
elena.foures@idem-per-idem.com

otre réaction révele une sérieuse prise en otage

des cités « expert métier » et « fonction » par le cité

= personne = du Triangle identitaire.

Une relation antérieure que vous qualifiez de « pire
ennemi personnel » active votre coté « personne » en milieu
professionnel... Cette situation est révélatrice d'une faible
gouvernance de sol. D'évidence, votre ¢dté « personne » man-
que de hauteur. Cette situation risque de vous faire réagir
de fagon épidermique. Attention & ne pas empirer la situation
en compromettant votre image dans l'entreprise, car on ne
mangquera pas en effet de vous reprocher votre manque de
professionnalisme et un mélange des genres. Sachez qu'en
l'absence d'instance supérieure — ou d'arbitre identitaire -,
votre capacité a vous gouverner correctement sera systémati-
quement compromise.

Pour pallier une telle situation, mettez-vous en mode « fonction »
et prenez de la hauteur afin de traiter, de 1a facon la plus neutre
possible, « votre pire ennemi » tel un partenaire. Considérez cet
exercice comme un travail sur soi susceptible de vous aider a
grandir intérieurement et de monter l'échelle hiérarchique. m

A FAIRE

1// Cadrer votre interaction
Enoncez clairement votre fonction
pour cadrer votre interaction. Met-
tez-vous daccord sur vos attentes
mutuelles de collaboration et sur
les modalités de celle-ci pour éviter
de tomber dans l'affectif.

2 jj Le surprendre

Silsattend & ce que votre relation
soit contaminée par le passé,
surprenez-le par votre bienveillance
pour désactiver les comportements
conflictuels.

3y Utiliser le timing

Organisez-vous pour que vos échan-
ges soient brefs. Jouez les « courants
d'air » si nécessaire, c'est ainsi que
l'on cultive une relation profession-
nelle entachée par le passé.
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A NE PAS FAIRE

1/ Ressasser

N'évoquez jamais |'historique de
votre relation, aussi tumultueuse
soit-elle. Vous n'en gardez aucun
souvenir cité « fonction ».

Le professionnalisme fera le reste.

2 j/ Saboter le partenariat
Ny pensez pas, a moins gue vous
vouliez que tout le monde soit au
courant de votre histoire et vous
catalogue.

3/ Retomber dans le conflit
Considérez la situation comme un
éxamen & passer. Evitez de retomber
dans le conflit, qu'il soit larvé ou
ouvert, pour ne pas faire plaisir &
volre = ennemi », qui aussitdt enta-
mera le refrain gue « cela était joué
davance tant vous &tes incorrigible ».
Dans une telle situation, dites-vous
que I'échec n'est pas envisageable,



