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« Un salarié en vampirise un autre... »
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jeune collaborateur vers le bas et que, méme trés dowe
iT et depuis en perte de vitesse. ]] vours inconbe de
rétablis l'ordre dans Péguipe of Falllirmer voire leadershipen
jouant votre role de patron. Vous devez reguler les mteractions
aved la précision dun accordewr musical of eonpdcher cortaines
personnalités négatives de « deéborder = sur bes autres. Car celul
qui a pris Vascendant sur Fautre s'est substitisd & vous @n tant
quie beader, vous éclipsant de (acto en influence par une sore
de « hold-up = subtil. [| est temps de le recadrer
Quiant s collaborateur sous influenoe ndgative, Cest, sans doute
an = yaallbon Eaible = de Féquipe-. 1l ne faut pas vous voiler la face
pour twomber ainsi sous 'influence de Psutre, 1 dodt hal wvois
mangud un peu de votre sttention de manages
Constater gque C'est vous qui aver crée des conditions pour que
cet ascendant négatil se réalise. Cest prendee conschenaor qu'il
vous revient de continuellement nowrrir votre équipe non
witlement en ressources matérielles mals aussi en youtien
= al¥ectil =, pour maintenir un état d'esprit positil combat|]
¢l localisé sur les résultats. @

n salaree prend Nascendant sur un autre nouvellement
recrutd. Vous constates que cette influencoe tre volre

A NE PAS FAIRE

1 Convoquer le « maillon
faible »

Cela risguerail de ke heurter. Soyez
plus subtilie) en prenant lascendant
wur bud de fagon positive.

2 y S'autocritiquer tout haut

Ne cries pas sur tous les tolts que

du vide: : Cest vours quil aver procuré
les conditsons pour que cetie situa-
thom se produlee. Réjouiases-vous
plutdt, cela vous a permis de pren-
dre conackence de vos lacunes.



