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«Ale,jedeviens
le patron de mon
ancien manager...»

LA
CHRONIQUE
d'Eléna Foures

‘axe hiérarchique entre vous et
votre ancien manager vient
d'étre renversé et transformé en
son contraire. Cest comme le renverse-
ment des poles magnétiques de la
Terre : le pole Nord devient le pole Sud.
Et cette inversion de polarité dans la
relation hiérarchique vous pose des
problémes et vous interroge. Comnment
éviter le tremblement de terre dans
votre entourage professionnel ? Com-
ment faire pour que votre ancien mana-
ger accepte votre autorité de chef ?
~ Pourtant, en vous nommant son

pauoh,me&nu'epmems atémoi- -

' _sﬁ‘mgrm '

comme un(e) jeune patron(ne): « Je suis
quand méme votre boss. » Ne réunissez
pas, Comme un autre manager a peine
nommeé, vos collaborateurs pour leur
expliquer en quoi vous étes légitime en

tant que patron, mais demandez-leur

de vous expliquer a vous leurs roles et
contributions respectives.

Sivous étes nommeé(e) a ce poste, c'est
que vous avez démontré votre capacité
adiriger leshommes et les femmes, eta
délivrer desreésultats. Cechoix n'estnile
fruit du hasard ni le résultat d'un quel-

conque favoritisme. L'entreprisene =
joue pas au loto avec les nominations,

mais se donne les moyens datteindre
les objectifs qu'elle sest fixés en faisant
monter en interne les meilleurs.

Cest une excellente tactique pendant

la période de crise pour minimiser les

cofits et les risques du recrutement

externe, touten donnant un signal pOSi
tifaux troupes. '
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