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Dur, dur de manager
plus agé que soi

LA
CHRONIQUE

d'Eléna Foures

our manager plus ageé que soi
P et se sentir a l'aise, il faut
s'affranchir de quelquesidées
limitantes, véritablesvirus mentaux,
qui vous empéchent de réussir dans
votre fonction. Les virus mentaux
sont aussi subversifs que leurs équi-
valentsinformatiques. llssabotentle
‘bon fonctionnement du systéme, en
l'occurrence votre capacité de
discernement.

Premier virus mental : 'dge physi-
que du manager est directement pro-
portionnel a son degré de légitimité.
Autrement dit, pluson estagé, pluscest
facile de manager car la légitimité est
naturelle.

Deuxiéme virus mental : un colla-
borateur plus agé est nécessairement
difficile 4 gérer. Autrement dit, la légiti-
mité du manager est inversement
proportionnelle au delta de I’age entre
lemanager et le collaborateur, quand ce
delta est en faveur de ce dernier.

Enréalité, il convient de tenir compte
de trois ages différents : 'dge physique,
I'age affectif, ige mental. On observe
rarement une parfaite corrélation entre
ces trois ages respectifs, c'est parfois
méme plutot d'un grand décalage dont
il est question. Une personne physi-
quement dgée de cinquante-quatre ans

peut avoir la maturité affective de dix-
huit printemps, tout en étant au zénith
de sa maturité cérébrale (I'ige mental
de trente-cing ans).

Ce n'est pas tant I'age physique qui
compte, mais la maturité affective qui
contribue au sentiment de légitimité
managériale, Si votre maturité affective
est insuffisante, vous risquez le renver-
sement des roles et le sentiment que
c’est votre collaborateur qui vous
manage. Une seule recommandation
dans ce cas : « grandissez » d'urgence.

Votre focus sur I'age me laisse imagi-
ner que vous managez en tant que
personne et non pas du coté de la fone-
tion. Or la principale composante qui
procure sa légitimité au manager est la
séniorité hiérarchique liée & son poste.
Si, sur le périmeétre qui vous estimparti,
votre posture de manager et de leader
estassurée du coté de la fonetion —donc
selon le role que l'entreprise vous a
confié -, votre sens de la séniorité hié-
rarchique vous assure une légitimité
inébranlable. Et votre maturité physi-
que compte alors aussi peu que celle
d'un jeune officier qui commande des
caporaux beaucoup plus ages que lui.
Seuls les galons comptent, pas 1ige.

Arbitrez votre triangle identitaire™
(personne, expert, fonction) pour
manager votre collaborateur plus agé
que vous et, surtout, installez un
« firewall » antivirus mental dans
votre téte.
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