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Je dois suivre mon
conjoint a I'étranger...

LA
CHRONIQUE
d¢’'Eléna Foures

{

a mutation d’'un conjoint a
I'étranger, alors que la carriere
del'autre esten plein essor, estle
nceud gordien des couples de cadres.
Comme les propositions flatteuses ne
se refusent pas, a moins de prendre le
risque de gacher sa carriere, le couple
prend la décision de privilégier le par-
coursdel'un(e) audétrimentde l'autre.
Souvent celui ou celle qui suit l'autre
sera rattrapé(e) par le blues et la cons-
cience d'un conflit d'intéréts aigu.

« Nous nous sommes mis d’accord
que c'est chacun son tour, aurythme de
3 a 5 ans d’alternance », dit la femme
d'un directeur muté en Asie, « maisila
regul cette proposition et maintenant il
est clair que je ne le rattraperai
jamais ! »

Le couple qui se vivait, jusqualors,
comme une équipe de deux cyclistes,
chacun sur son vélo, se voit contraint
d’évoluer en tandem. Car celui qui est
muté se retrouvera dans la position du
capitaine, autrementditdu cycliste qui
dirige le tandem, et celui qui le suit,
deviendra le stocker, son coéquipier.
Les pédaliers du tandem peuvent étre
liés (pour que le capitaine et le stocker
pédalent ensemble) ou indépendants
(cequi permetal'un des deuxde sarre-
ter de pédaler pendant un moment).
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Quand la mutation concerne un
pays géographiquement proche, cer-
tains couples optent pour un compro-
mis, celui de jongler entre le week-end
et la semaine, et de continuer, comme
si de rien n'était, 8 mener deux carrie-
res paralléles. Léquilibre vie familiale-
vie professionnelle se maintient alors,
tant bien que mal, pendant 'année ou
deux de la séparation en semaine,
mais ne résiste pas a ce modus vivendi
a long terme.

Conscientes que la gestion des
talents nécessite aussi de prendre en
charge la recherche d'un nouveau job
pour celle ou celui qui a suivi le con-
joint nommé, les entreprises ont com-
mencé a s'occuper des conjoints stoc-
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Les entreprises
ont commence

a soccuper des
conjoints pour qu’ils
retrouvent un job a la
hauteur de leur profil.

kers pour qu'ils retrouvent un job a la
hauteur de leur profil. Une initiative
qui pérennise le conjoint capitaine
dans son job, assure une meilleure
intégration des expatriés et un lien
identitaire renforcé avec l'entreprise.

A priori du gagnant-gagnant !

Eléna Fourés est expert en leadership
et multiculturalité, fondatrice

du cabinet Idem per Idem.
elena.foures@idem-per-idem.com



