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« Comment choisir
mon adjoint ? »

LA
CHRONIQUE
d’Eléna Foures

otre choix, pour étre judicieux,

v doit prendre en compte deux
éléments : votre agenda de

patron et les qualités requises pour le
choix d'un futur adjoint. Cest en croi-
santcesdeuxlignes defacteursquevous
obtiendrez une grille de critéres efficace.
Dans votre agenda de patron, la pre-
miére préoccupation est stratégique et
vise le moyen terme : c'est celle de votre
succession. 11 est vital de choisir un
adjoint qui pourra 4 terme vous succé-
der pour vous permettre de partir, selon
laformule consacrée, « vers de plus hau-
tes fonctions ». Autrement dit, si vous ne

préparez pas aujourd’hui votre succes-

sion, vous risquez de rester coincé dans
votre poste actuel pour une ou deux
années de plus. Le pire scénario étant de
devenir irremplacable. Si vous assurez,
a vous seul(e), le travail de trois person-
nes,quidautre pourraiten faireautant ?

En France, préparer sa succession
n'est pas un réflexe naturel, probable-
ment par peur de se voir « délogé »
avant I'heure. Dans la culture anglo-
saxonne, bien au contraire, la premiére
question a se poser est celle du choix
d'un successeur et la nomination de
l'adjoint en est une réponse directe.

La seconde préoccupation, c'est la
délégation. Il vous faut déléguer a votre

adjointtout ce quiesttrop opérationnel.
Gardez les choses importantes, straté-
giques et déléguez le maximum de cho-
ses urgentes. Cela va désengorger votre
agenda, vous aider a prendre durecul et
améliorer votre image de leader.

Ces deux préoccupations, succession
et délégation, vont vous permettre de
créer votre premiere ligne de critéres
«agendadepatron », Lesqualitésintrin-
séques requises pour désigner votre

Dans votre agenda

de patron, la premiére
préoccupation est
stratégique et vise le
moyen terme : c’est celle
de votre succession.

’

adjoint constitueront ensuite la seconde
ligne de critéres. Ils sont multiples :
motivation, efficacité, expertise, loyauté,
souplesse, adaptabilité et leadership.
Pour terminer, deux erreurs a ne pas
commettre. D'abord, privilégier son
confort personnel et faire comme ce
directeur général qui choisit pour
adjoint celui « qui a 'art de deviner ses
pensées ». Ensuite, se placer sur le ter-
rainde l'affectif et choisir, alI'instar de ce
directeur commercial, un ami avec qui
«on joue au squash » !
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