LesnchosLundmrévnerzms LES‘ECHOS BUSINESS /37

Je me préserve

et refuse

une promotion...

T
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efuser une promotion par souci
de préserver son équilibre de vie
est une question qui hante prin-
cipalement les femmes, qui commen-
cent une deuxiéme journée de travail en
rentrant chez elles, tant le partage des
tiches est encore insuffisant. [l arrive
aussi que les hommes refusent une pro-
motion liée a une expatriation difficile. Si
les personnes, la mort dans ['ame, refu-
sent des promotions, ce n'est pas par
mangue de motivation, mais i cause de
réunions tardives, de déplacements
continuels et de la charge de travail, qui
oblige & « bosser » chez soi, le soir et le
week-end. Résultat : I'arbitrage du
« triangle identitaire » (personne,
expert, fonction) se fait alors en faveur
du coté personne (famille), car ses inté-
réts sont prioritaires, surtout lorsque les
enfants sont petits. ronie du sort, on ris-
que alors que le patron - un homme le
plus souvent - « ne comprenne pas » le
refus et, par un raccourci facile, conclue
ala « démotivation ».
Le syndrome « Wonder Woman » est
un risque alternatif : 1a femme accepte la
promotion, seite les dents et avance

“« pOUr tout réussir », Comme cette jeune
mére qui, dans les cing mois aprés la
naissance de son enfant, accepte les
18 déplacements en Asie et qui, pour sen
sortir, installe sa propre mére chez elle.
Quadralu re du cercle typiguement
féminine que de vouloir réussir sa car-
riére et son équilibre de vie ? Le modus
vivendi des managers, hommes et fem-
mes, est une pression toujours crois-
sante. Cela crée des frustrations, voire des
conflits intérieurs, et déstabilise la rela-
tion du couple, exacerbant le sentiment
d'injustice et le ressentiment. Les solu-
tions partielles, comme lalternance des
roles dans Ieoauple Ueptrends!a promo-
tion, tu acceptes d tir pendant trois
ans, ce sera ton louraprés}.ne réglentpas
leprobléme principal :siontravaille trop,
cestquion travaille mal. La culture hexa-
gonale de « douze heures par jour et plus,
c'estla norme sion veut progresser »estun
piége parce que ce nest pas durable. Les
Danois quittent le bureau & 16 heures
pour chercher les enfants 4 I'école, car
rien nest plus important que Iéquilibre
des vies professionnelle et personnelle.
Alors, pour paraphraser un slogan du
passé, apprenons a travailler moins
pour travailler mieux. Espéronsque, ins-
truits par notre exemple, les jeunes de la
generauon «Y »en feront leur devise.
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