34 // LES ECHOS BUSINESS

Lundi 14 janvier 2013 Les Echos

« Le stagiaire est
arent avec mon
0ss... Que faire ? »

LA
CHRONIQUE
d'Eléna Foures

e vous conseille de le traiter
J exactement ggmme les autres

stagiaires et, surtout, de ne pas
lui octroyer unstatut de « privilégié »au
risque de mettre son stage en péril. Posi-
tionné(e) du coté fonction de votre (de
son) Triangle Identitaire™ (personne,
expert, fonction), vous ne devez surtout
pas basculer du coté Personne et jouer
au papa ou 4 lamaman.

Si vous l'encadrez directement, res-
tez manager professionnel et octroyez-
luiles mémesreégles de fonctionnement
que celles qui encadrent les autres sta-

giaires, Ayezconscience que cette situa- |

tion vous « expose » vis-a-vis de votre
boss et qua I'image de la divinité égyp-
tienne Seth, elle comporte deux faces,
l'une protectrice et l'autre destructrice
La face protectrice : peu importe que
le stagiaire soit assidu ou pas, ce qui
compte c'est que vous réagissiez de
fagon juste et appropriée a son égard.
En le plagant dans votre entourage,
votre boss vous témoigne sa confiance.
Cela vous donne l'occasion de lui faire
remonter votre avis sur ce jeune et, s'il
estjuste et si le stage est réussi, il y a des
chances qu'il vous en soit reconnais-
sant. Cest aussi l'opportunité de vous

rapprocher de votre patron pour ren-
forcer une confiance réciproque.

Travailler sa posture
La face destructrice : par le biais de la
voie familiale, le stagiaire peut rappor-
ter & votre patron des « bruits de radio
moquette », lui transmettre des infos
« délicates » ou encore lui donner son
avis sur votre style de management. S'il
bénéficie d'un a priori favorable et si sa
«cote de confiance » aupreés du patron
dépasselavotre, cesinformations pour-
raient affecter I'image que votre boss a
de vous. Autre risque : le jeune, peu
averti des jeux de pouvoir autour de lui,
est aussi susceptible d'attirer des per-
sonnesdésireuses del'instrumentaliser
afind'obtenir desrenseignementssurle
patron ou lui faire passer des messages.

En définitive, rassurez-vous, votre
boss devrait lui aussi se positionner,
face a ce jeune, du c6té Fonction et ne
pas le traiter différemment des autres
stagiaires. Il pourrait méme étre enclin
4 se montrer eneore plus exigeant avec
lui, tant pour des raisons pédagogiques
que pour asseoir 'image d’'un patron
impartial et exemplaire.

Alors soyez patient, prenez du recul
et travaillez votre posture !

Eléna Fourés est la fondatrice
du cabinet Idem per Idem.
Elle est experte en leadership
et multiculturalité.

elena.foures@idem-per-idem.com



