36/ LES ECHOS BUSINESS

@ Parcours de DAF : Xavier Roche, directeur financier de Réseau Fer- | @ Mentions

business.les

ré de France, accompagne la restructuration. http ://echo. st/m2667

« Jenmaccroche pas
avec le nouveau chef »
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vite la page de l'ancien patron

(avec qui tout était tellement plus
facile etagréable). La formule « Le roi est
mort, vive le roi ! » résume cette attitude
pragmatique.

Deuxiemement, vouloir «accro-
cher » spontanément révele une cer-
taine méconnaissance du caractére
hasardeux des interactions humaines.
Un bon « fit » résulte plut6t d'une cons-
truction a moyen terme et, donc, néces-
site un certain investissement en temps
etenénergie.

Troisiémement, comme cestau colla-
borateurdesadapterasonpatron,etnon
l'inverse, il vous faut faire preyve de plus
desouplesse. Motivez-vouset pensezala
« loi de la variété requise », cybernétique
selonlaquelle« cestlélémentle plussou-
plequicontrolelesystéme ».

Voici quelques pistes dajustement:
regardez la forme de votre interaction.
Etes-vous plutft «détails» face a un
patron plutét « global » ? Cela pourrait
l'agaceret'amener a écourter voséchan-
ges. Fixez-vous votre attention sur ce qui
est « déja fait », tandis que lui se focalise

Premiéremmt. tournez au plus

sur ce quil «reste a faire»? Sl vous
donnel'impressiongu'ilnereconnaitpas
votre travail, il est peut-ére «cablé
futur », tandis que vous étes « cablé(e)
passé », Bref, sivos « cablages mentaux »
respectifs vous empéchent d'«accro-
cher »,votresouplesse auraraisondeces
différences.

Observez la posture de chacun dans
vos‘interactions : le nouveau patron est
nettement plus « politique » que l'ancien
et votre cOté trop « opérationnel » l'exas-
pére. Vous le trouvez froid ; il vous consi-
dére envahissant(e). A premiére vue, il se
positionne en «fonction» (DAF, etc)
alors que vous, vous agissez en « per-
sonne » en recherchant le partage et
l'affectivité dans vos rapports. Pensez a
prendre du recul et a vous positionner,
vousaussi,enmode« fonction ».

Analysez son style managérial, fruit
deson parcours, pour mieuxvousadap-
ter et anticiper ses attentes. Jouez la
carte de poisson-pilote dans le service
ou il n'a pas encore ses marques. Souve-
nez-vous que les requins protégent les
leursenles prenantdansleur boucheen
cas de danger. Mais jamais ils ne les
mangent :1'utilité paie.

Enfin, dites-vous que rien ne fait tant
«grandir » quun patron difficile, cest
commegaquon progresseetquongagne
denouveauxgalons.
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