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On veut mimposer un
numéro deux guere loyal

LA ,
CHRONIQUE

d’Eléna Fourés

otre doute sur la loyauté de
v votre futur numeéro deux est-il
fondé ?

Si on vous I'impose, c’est qu'il est au
moins loyal a I'égard de celui, au-des-
sus de vous, qui essaye de vous forcer la
main. Ce qui signifie que votre patron
n'a pas (ou n'a plus) confiance en vous
etaurait besoin de vous « doubler » par
un homme ou une femme a lui. Sivous
ne trouvez pas ce numeéro deux loyal,
peut-étre a-t-il le méme sentiment a
votre égard. Dans cette redoutable
« symétrie » de méfiance, n'avez-vous
pas un sacré « angle mort » sur votre
cotation & la Bourse interne de l'entre-
prise ?

Deux autres hypotheses
complémentaires a envisager :
Premiérement, votre doute sur sa
lqu,uté/ est-il basé sur une conception
féodale de la relation hiérarchique ?
Vous semble-t-il déloyal tout simple-
ment parce qu'il se comporte comme
un « vassal » de votre chef et ne cher-
chenullementa vous faire allégeance?
Dans ce cas, votre impression est
infondée car ce référentiel est périmé,
Deuxiemement, y a-t-il un « agenda
caché » que vous ignorez ? Doit-il com-

penser votre management déficientou
votre personnalité ? Ou bien ignorez-
vous qu'il s'agit de votre successeur
alors quel'échéance du changement se
rapproche ?

Quoi qu’il en soit, ce n’est pas
un piege, mais une opportunité
Tout d'abord, cessez de résister a cette
nomination, vous allez aggraver votre
cas. Reconsidérez les choses, changez
votre regard et dites-vous que pour
« grandir » en tant que patron, rien ne
vaut un adjoint difficile. Considérez-le
comme votre « coach » personnel
pour améliorer votre « calibre » : culti-
vez la bienveillance, faites preuve de
confiance, incarnez la droiture. Votre
adjoint vous le rendra. Pour lui, avoir
un patron qui n'a pas confiance, tout
comme, Pour vous, avoir un Numero
deuxdéloyal, estun mal de téte garanti.
La droiture est le ciment de toute rela-
tion, a fortiori de la relation hiérarchi-
que. « La loyauté est le bien le plus sacré
du ceeur humain », disait Séneque,
puisquelle est le gage de la confiance.
Alors passez un « deal » de transpa-
rence avec lui a la facon de Balzac :
« Quand il vous sera demandé quelque
chose que vous ne sauriez faire, refusez
net en ne laissant aucune fausse espe- -
rance ; puis accordez promptement ce.
que vous voulez octroyer : vous acquer-
rez ainsi la grace du refus et la grdce du
bienfait, double loyaute... »
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