La femme
est
une louve
pour

A 1a femme...

. En entreprise, la solidarité féminine est rare :

les femmes préferent jouer la carte des

hommes, quitte a pénaliser leurs consceurs.
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des femmes est i la mode. De IEM

a Peugeot en passant par Renault

ou France Télécom, la plupart des
grands groupes francais mettent en
place des plans de sauvetage pour que
enfin, grace a ses diplomes (nombreux)
et & son énergie (époustouflante), Eve
réussisse a grimper aussi vite qu'Adam
les escaliers de la hiérarchie. Sera-ce
suffisant pour faire de la femme |'égale
de 'homme ? Rien n'est moins siir. Car,
n'en déplaise aux féministes, c'est Eve
elle-méme qui, souvent, édilie, jour
apreés jour, le fameux plafond de verre
qui 'empéche de monter au sommet.
Comment ? En jouant contre son
camp et en attaquant ses sceurs. A ce
jeu, la femme peut se révéler violente
el sans pitié. Anne, 27 ans, journaliste
radio, en a [ait I'expérience.= J'ai dé-
marré avec une femme. Au début, elle
s'est montrée charmante. Mais elle s'est
arrangée pour que j'aie des horaires im-
possibles. J'étais débutante ? Elle me
lancait sur des sujets intraitables. J'ai dii
partir. » Jalousie féminine, direz-vous.
Certes. Mais I'hostilité peut &tre sys-
tématique, « S'ai travaillé comme as-

l a discrimination positive en faveur
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sistant d'ume consultante, raconte Pierre,
conseil en recrutement. Eile recalait
towjours les dossiers des femmes, qui
n'étaient jamais assez bien a ses yeux.»
Les femmes se méfient des femmes.
D'aprés une enquéte européenne réa-
lisée en 2003 par le site de recrutement
Monster, la majorité des sondés préfé-
rent travailler pour un homme. Et les
plus misogynes ne sont pas ceux qu'on
croit : 23 % des femmes seulement sou-
haitent avoir une consceur comme pa-
tron, contre 41 % des hommes ! Peut-
€tre parce que ces dames savent a quoi
s'en tenir. Rien de pire en effet qu'un
conflit au féminin, si I'on en croit Pat
Heim et Susan Murphy, deux consul-
tantes américaines auteurs du livre « La
femme est un loup pour la femme »
(Payot, 2004) : ils sont plus fréquents
el plus dévastateurs que les disputes
masculines. lls sont souvent en effet
d'autant plus cruels qu'ils sont subtils.
= [Ine femme saura toujours frapper la
oi cela fait mal, témoigne Héléne, at-
tachée de presse. Ma précédente di-
rectrice ne recrutait que des jeunes
femmes diplomées et venant de province,
qu'elle humiliait en permanence. Sa

phrase préférée : “Petite idiote provin-
ciale”... »

Comportement d’autant plus des-
tructeur que les femmes fonctionnent
beaucoup a I'affect. Entre elles, sur leur
lieu de travail, elles ont tendance & se
parler trés vile de leur vie privée, Com-
plicité a double tranchant. « Ma secre-
taire et moi étions devenues presque des
amies, raconte cette éditrice parisienne.
Quand j’ai dii lui expliguer que son tra-
vail ne me convenait pas, elle s'est sen-
tie trahie et elle a fini par m’accuser de
harcélement moral. »

Des conflits cruels et subtils

Quia tort ? Qui a raison ? Les guerres
féminines doivent étre abordées avec
prudence. Prenez le duel qui, en 2002,
opposa Nicole Notat, ancienne patronne
de la CFDT, & Genevieve Ferone, fon-
dateur d'Arese, une agence de notation
sociale des entreprises, Quand ses ac-
tionnaires offrent la direction de
I'agence a la grande Nicole en mal de
reconversion, Geneviéve refuse le nou-
veau poste que lui propose I'ex-syndi-
caliste et s'en va en emmenant avec
elle la plupart des femmes salariées !




Immédiatement, la presse pointe le coté
« Messaline » de Notat (elle n'a pas sou-
haité répondre aux questions du Poinf),
la « syndicaliste qui dégomme », et pis,
vire une autre femme, Pourtant, la « tsa-
rine » a la réputation de traiter hommes
et femmes de la méme maniére, ce qui
a contribué a sa réussite.

Le syndrome Iznogoud

Une femme n’attaque pas ouvertement
une autre femme, elle 'assassine plu-
tot & petit feu. homme manipule, la
femme persécute, comme le souligne
le psychanalyste Jean-Pierre Winter. Il
existe, selon lui, plusieurs figures d'abus
de pouvoir au féminin. La paranoia,
d’abord: je souffre d'une demande
d’amour exorbitante qui ne peut étre
satisfaite tant elle est énorme. Frus-
trée, je persécute en retour, de préfé-
rence des femmes, puisque je les
connais mieux... Courant, également :
le syndrome lznogoud. Vouloir le pou-
voir comme une fin en soi, et s’affoler
une fois qu'on I'a. = Cela reléve de I'hys-
térie, et ce n'est pas seulement féminin,
explique Jean-Pierre Winter. Mais, une
fois gue ce type de femme a le pouvoir,
elle va organiser la perséculion pour
compenser ['angoisse ressentie face au
vide. » Aussi dangereuse, I'hystérie de
pensionnat, comme la qualifiait Freud :
refuser le pouvoir, mais tout faire pour
empécher les copines d'y accéder. La
femme s'imagine que, contrairement
a elle, ses consceurs sauraient quoi
faire a la place du
maitre, d'oti le refus ab-
solu de les voir y ac-
céder.

Enfin, dernier scé-
nario possible: le
rapport méreille mal
digéré. Comme le rap-
pelait récemment, lors
d'un colloque au
CNAM, Annick Houel,
chercheuse en psy-
chologie du travail &
LvondL. il est arrivé aue

de jeunes ouvrieres re-
fusent I'autorité de leur
chef d'équipe femme,
au nom d'un « Ce n'est
pas ma meére ! »,

Mais la psy n'ex-
plique pas tout, loin de
14. Les réflexes cultu-
rels sont déterminants.
Ainsi de la soumission
a l'autorité masculine.
« Si c'est une femme qut
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donne un ordre stupide, jai tendance a
le négocier; si c'est un homime, j'hési-
terai avant de le conlredire », reconnait
Corinne Fayrolle, 3T ans, conseiller au-
prés du vice-chancelier des universi-
tés, 3 la Sorbonne, Parce que, depuis
toujours, le pére symbolise I'autorité
et la mére |'écoute et la tendresse, les
femmes ont dumal s’y retrouver, d’au-
tant que leur accession au pouvoir est
assez récente. « Ma mére ne travaillait
pas, explique Sophie L'Hélias, 40 ans,
avocate spécialisée dans la défense des

actionnaires. Personne ne m'a expliqué
comment me comporter dans le mande
du travaif ! »

La nouvelle génération de femmes
cadres passées par les mémes forma-
tions que les hommes changera-t-elle
la donne ? Voire... Qu'elles soient di-
plomées de I'X ou d’'HEC, les jeunes
femmes manquent de confiance en elles.
= J'ai réussi parce gue je suis bon et que
vous vous étes adressé d moi », dira mon-
sieur. = J'étais au bon endrait au bon mo-
ment », dira madame. Au risque de fi-
nir par en convaincre les autres... Ou
d’en faire trop pour compenser.« Pour
se rassurer, il y a des femmes qui se do-
pent au travail, accumulent les respon-
sabilités et se compartent comme des

guerriéres, agressives, (nhumatnes,

constate Elena Fourés, coach et auteur
d'un “Petit traité des abus ordinaires”
(Editions d’'Organisation, 2004), Le ré-
sultat ? Stress et mal-€tre. Elles se met-
tent tout le monde a dos, particuliére-
ment les femmes, qui ne comprennent
pas leur dureté. »

. Comment sortir du cercle vicieux?
Tous les psys sont d'accord : ne pas
tout investir dans sa vie profession-
nelle et préserver sa vie privee, Facile
a dire... Et la solidarité entre louves ?

s, inhumaines. »

Elle existe parfois, surtout quand les
femmes sont en minorite et se sentent
menacées, « Avec Elisabeth Guigou, nous
étions les deux premiéres femmes @ en-
trer a la direction du Trésor, raconte
Ariane Obolensky, déléguée générale
de la Fédération francaise des banques.
Dans ce milien trés masculin, nous avons
tout de suite été solidaires. »

De fait, quand les louves se mettent
en meute, le résultat est toujours im-
pressionnant, dixit les hommes. = Les
femmes ne travaillent pas assez souvent
ensemble, aime & répéter Jean-Louis
Borloo, ministre de I'Emploi, du Tra-
vail et de la Cohésion sociale. Mesdames,
mettez-vous en réseau ! » C'est déja fait :
le « networking », du mot anglais « net-

work », qui veut dire ré-
seau, se répand chez
les femmes cadres, qui,
prenant exemple sur
les hommes, multi-
plient les associations
unisexes. « Elles ont be-
soin de parler entre
elles, en tout cas dans
les miliewx ot elles sont
encore minoritaires =,
estime Ariane Obo-
lensky. Aprés sa bataille
perdue contre Nicole

Notat, Geneviéve Fe-
rone est devenue
membre de 1'associa-
tion franco-américaine
Young Leaders, un ré-
seau mixte. Elle en est
convaincue : pour que
les louves se soutien-
nent, il faut mettre un
peu d’hommes. La for-
mule d'avenir pour
I'égalité des sexes 7 »
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